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あなたが職業を選ぼうとするとき、そこに社会的な性、“ジェンダー”
が関係していたとしたら。それによって、あなたの可能性が狭めら
れていたとしたら。仕事選びがいまだ決して「男女平等」といえな
いのはどうして？課題はどこにある？先生、教えてください！藤野敦子先生

一
部
の
医
学
部
が
入
試
採
点
で
女
性
を
不
利
に

扱
っ
て
い
た
こ
と
が
報
道
さ
れ
た
と
き
、
い
ま
だ

日
本
で
は
性
別
を
理
由
に
教
育
や
将
来
の
仕
事
の

可
能
性
が
狭
め
ら
れ
て
い
る
の
か
と
驚
き
ま
し
た
。

な
ぜ
な
の
で
し
ょ
う
か
？

ジ
ェ
ン
ダ
ー
の
思
い
込
み
に
よ
っ
て

選
び
た
く
て
も
選
べ
な
い
状
況
が
生

ま
れ
て
し
ま
う
ん
で
す
ね
。 

な
る
ほ
ど
。
先
生
は
ど
の
よ
う
に
変
わ

る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
か
？

そ
う
し
な
い
と
男
性
の
方
も
育
児
の
可
能

性
を
狭
め
ら
れ
て
し
ま
い
ま
す
よ
ね
。

は
い
。
例
え
ば
転
勤
制
度
は
、
主
に
経
験

値
を
積
み
昇
進
に
つ
な
が
る
日
本
型
雇
用

制
度
の
１
つ
で
す
が
、
そ
の
運
用
も
男
性
メ

イ
ン
な
た
め
、
単
身
赴
任
の
男
性
が
育
児
に

関
わ
る
機
会
が
阻
ま
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

仕
事
な
ど
公
的
領
域
の
ジ
ェ
ン
ダ
ー
平

等
の
た
め
に
は
、
家
庭
な
ど
私
的
領
域
の

ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
が
不
可
欠
な
の
に
、
日

本
で
は
ま
だ
そ
の
意
識
が
低
い
。
今
後
家

庭
内
の
ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
が
キ
ー
ワ
ー
ド

に
な
る
で
し
ょ
う
。

は
い
。
さ
ら
に
時
短
勤
務
や
育
児
休
業
な

ど
の
「
両
立
支
援
制
度
」＝
〝
女
性
の
た
め

の
も
の
〞
と
い
う
思
い
込
み
が
強
い
こ
と

も
影
響
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
確
か
に

当
初
は
女
性
が
就
業
継
続
す
る
た
め
の
制

度
で
し
た
が
、
女
性
ば
か
り
が
取
得
す
る

と
女
性
に
は
責
務
の
軽
い
仕
事
ば
か
り
が

回
さ
れ
「
マ
ミ
ー
ト
ラ
ッ
ク
（
育
児
の
た

め
キ
ャ
リ
ア
を
追
求
し
な
い
コ
ー
ス
）」
に

入
っ
た
り
、
仕
事
を
辞
め
た
り
す
る
問
題

が
起
き
ま
す
。
実
は
両
立
支
援
制
度
は
、

女
性
の
み
に
運
用
さ
れ
る
と
男
女
不
平
等

を
生
む
と
い
う
矛
盾
を
抱
え
て
い
る
ん
で

す
。
今
は
女
性
で
も
育
休
を
取
ら
ず
に
早

く
復
帰
し
た
い
人
も
い
ま
す
し
、
男
性
で

取
り
た
い
人
も
い
ま
す
。
多
様
な
考
え
方

が
あ
る
の
に
、
今
な
お
女
性
が
取
る
も
の

で
女
性
に
「
配
慮
」
し
た
制
度
と
い
う
社

会
的
意
識
が
強
い
。
そ
れ
が
女
性
の
家
庭

内
で
の
仕
事
を
重
く
し
、
逆
説
的
に
就
業

継
続
の
可
能
性
を
狭
め
て
し
ま
う
の
で
す
。

2
0
1
9
年
12
月
に
世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
が
公

表
し
た
ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
の
ラ
ン
キ
ン
グ
で
日
本

は
153
ヶ
国
中
121
位
で
し
た
。
そ
れ
が
物
語
っ
て
い
ま

す
が
、
有
配
偶
女
性
の
就
業
率
は
な
お
低
く
、
多

く
が
非
正
規
だ
っ
た
り
、
女
性
管
理
職
も
少
な
か
っ

た
り
と
課
題
が
多
い
で
す
。

　

仕
事
選
び
が
男
女
平
等
に
な
っ
て
い
な
い
原
因

に
日
本
社
会
全
体
に
ジ
ェ
ン
ダ
ー
バ
イ
ア
ス
が
根
強

い
こ
と
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
「
女
性
は
す

ぐ
に
辞
め
る
」
と
い
う
思
い
込
み
。
こ
れ
は
〝
こ
れ

ま
で
の
女
性
が
辞
め
て
き
た
か
ら
〞
と
い
う
理
由
で

形
作
ら
れ
る
「
統
計
的
差
別
」
と
呼
ば
れ
る
も
の

で
す
が
、
採
用
側
が
そ
の
意
識
を
持
っ
て
い
る
と
、

本
人
が
「
仕
事
を
続
け
た
い
」
と
思
っ
て
い
て
も

採
用
を
避
け
ら
れ
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
性
別
に
よ
る
職
域
の
分
離
が
い
た
る
と

こ
ろ
で
見
ら
れ
る
こ
と
も
関
連
し
て
い
ま
す
。
例

え
ば
技
術
職
（
技
術
者
）
の
女
性
比
率
が
低
く
、

社
会
福
祉
職
の
女
性
比
率
が
高
い
点
。
こ
の
場
合
、

女
性
に
と
っ
て
技
術
職
の
職
業
イ
メ
ー
ジ
が

し
づ
ら
く
、
あ
る
女
性
に
と
っ
て
は
本
来
や

り
た
い
こ
と
で
あ
っ
た
か
も
し
れ
な
い
の
に
、

そ
う
い
う
職
種
に
就
く
た
め
の
工
学
系
の
大

学
等
へ
の
進
学
が
見
え
ず
、
結
果
と
し
て
そ

の
仕
事
は
選
択
肢
か
ら
外
れ
る
と
い
う
こ
と

が
起
き
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

専門的・技術的分野の職業に
従事する者の男女割合

男性 女性

全国転勤型の正社員（総合職）のうち、
実際の転勤経験者の割合（男女別）

少
し
ず
つ
変
化
は
み
ら
れ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

京都産業大学現代社会学部教授（学部長）、博士（経済学）、
専門は労働経済学、人口学、ジェンダー。主な著書に
『不思議フランス魅惑の謎』『発展途上国の児童労働』など。

両
立
支
援
制
度
が
ジ
ェ
ン
ダ
ー
中
立
的
に
運

用
さ
れ
る
こ
と
が
必
要
で
す
し
、
多
様
な
人

が
活
躍
で
き
る
よ
う
制
度
を
柔
軟
に
変
化
さ

せ
る
こ
と
も
大
事
で
す
。
ま
ず
は
現
状
を
変

え
る
た
め
男
性
に
制
度
を
普
及
さ
せ
て
い
く

べ
き
で
し
ょ
う
。

若
い
人
の
間
で
ジ
ェ
ン
ダ
ー
の
思
い

込
み
が
希
薄
に
な
っ
て
き
て
い
る
こ

と
に
希
望
を
感
じ
ま
す
。
た
だ
日
本

の
正
規
雇
用
は
人
の
経
験
値
に
値
段

が
つ
く
「
職
能
給
」
と
い
う
世
界
で

も
稀
な
賃
金
体
系
が
主
流
な
の
で
、

育
休
等
で
キ
ャ
リ
ア
が
ス
ト
ッ
プ
す

る
こ
と
が
マ
イ
ナ
ス
に
な
り
や
す
い
。  

　

持
続
可
能
な
社
会
の
た
め
に
、
本

当
に
今
の
日
本
型
雇
用
制
度
で
良
い

の
か
考
え
、
新
し
い
シ
ス
テ
ム
を
探
っ

て
い
く
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。 転勤経験者は

ほとんどいない
1～4割
程度

5～8割
程度

ほとんどの者が
転勤を経験する

51.7 %

7.8 %

55.3 %

23.2 %
30.0 %

6.0 % 6.0 %
9.8 %

転 勤

研
究
者

技
術
者

77.6 %

22.3 %

90.6 %

9.4 %

29.5 %

16.6 %%

83.4 % 83.2 % 85.5 %

16.8 % 14.5 %

70.5 %

保
険
医
療

従
事
者

社
会
福
祉

専
門
職
業
従
事
者

法
務
従
事
者

経
営
・
金
融
・
保
険

専
門
職
業
従
事
者

男性 女性

仕
事
選
び
が
男
女
平
等
に
な
っ
て
い
な
い
原
因

仕
事
な
ど
公
的
領
域
の
ジ
ェ
ン
ダ
ー
平

等
の
た
め
に
は
、
家
庭
な
ど
私
的
領
域
の

ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
が
不
可
欠

に
日
本
社
会
全
体
に
ジ
ェ
ン
ダ
ー
バ
イ
ア
ス
が
根
強

い
こ
と
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

性
別
に
よ
る
職
域
の
分
離

藤野先生 インタビュアー

「平成 27年国勢調査結果」（総務省統計局）　
http://www.stat.go.jp/data/kokusei/2015/kekka.html を加工して作成　

独立行政法人　労働政策研究・研修機構「企業の転勤の実態に関する調査」
(2017年10月) を加工して作成

職 業
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挫
折
と
、
人
と
の
関
わ
り

と
も
に
世
界
に
挑
む

仲
間
と
し
て

一
人
ひ
と
り
の
声
を
聴
く

　

西
山
さ
ん
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
に
も
、
人

と
の
関
わ
り
が
あ
っ
た
。

「
モ
ノ
を
作
っ
て
喜
ん
で
も
ら
う
の
が
好
き
、
っ
て

い
う
漠
然
と
し
た
気
持
ち
で
パ
テ
ィ
シ
ェ
の
道
に

進
ん
で
、
シ
ュ
ゼ
ッ
ト
で
働
き
始
め
た
の
で
す
が
、

工
場
勤
務
で
お
客
様
の
顔
が
見
え
な
い
こ
と
を
理

由
に
、
自
分
の
殻
に
閉
じ
こ
も
っ
た
お
菓
子
作
り

を
し
て
い
た
ん
で
す
。
で
も
そ
の
後
店
舗
の
ス
タ
ッ

フ
と
し
て
目
の
前
に
お
客
様
が
い
る
環
境
に
な
っ

て
も
、
私
の
働
き
方
は
変
わ
ら
な
か
っ
た
。
自
分

の
心
次
第
な
の
に
場
所
の
せ
い
に
し
て
、『
自
分
の

好
き
な
お
菓
子
作
り
が
で
き
な
い
』
っ
て
言
い
訳

し
て
い
た
ん
で
す
」

　

退
職
を
決
意
し
、
準
備
を
進
め
る
中
で
、
一
人

の
先
輩
の
ケ
ー
キ
作
り
を
見
て
衝
撃
を
受
け
る
。

「
先
輩
の
ケ
ー
キ
を
受
け
取
っ
た
お
客
様
が
、
そ
ん

な
顔
で
き
る
ん
や
！
っ
て
く
ら
い
、
す
ご
い
笑
顔

な
ん
で
す
よ
。
そ
の
時
、『
自
分
が
や
り
た
か
っ
た

お
菓
子
作
り
っ
て
こ
う
い
う
こ
と
だ
っ
た
ん
じ
ゃ

な
い
か
』
っ
て
気
づ
い
て
」

　

一
旦
退
職
す
る
も
、
先
輩
の
下
で
お
菓
子
作
り

を
続
け
た
い
と
思
っ
た
西
山
さ
ん
は
シ
ュ
ゼ
ッ
ト

に
復
帰
。
工
芸
菓
子
を
極
め
な
が
ら
、
工
場
の
生

産
体
制
の
改
善
に
力
を
注
ぐ
よ
う
に
な
る
。
蟻
田

社
長
は
こ
う
振
り
返
る
。

「
菓
子
工
場
は
、
早
朝
か
ら
夜
遅
く
ま
で
長
時
間

働
く
こ
と
が
結
構
あ
り
、
か
つ
て
は
当
社
も
そ
う

で
し
た
。
そ
れ
は
女
性
に
限
ら
ず
誰
に
と
っ
て
も

つ
ら
い
し
、
そ
れ
で
諦
め
て
い
る
男
性
も
い
る
ん

で
す
。
で
も
西
山
や
他
の
従
業
員
の
働
き
か
け
で

労
働
時
間
が
ど
ん
ど
ん
短
く
な
っ
て
、
誰
も
が
働

き
や
す
い
環
境
が
で
き
て
い
き
ま
し
た
」

　

西
山
さ
ん
は
、
時
に
は
ぶ
つ
か
り
な
が
ら
も
、

働
く
仲
間
と
と
こ
と
ん
話
し
合
う
中
で
、
よ
り
質

が
高
く
・
お
客
様
も
喜
ぶ
・
自
分
た
ち
も
働
き
や

す
い
、
三
方
よ
し
の
お
菓
子
を
作
り
上
げ
て
い
く
。

そ
こ
に
も
、
お
客
様
や
同
僚
、
す
な
わ
ち
〝
人
〞

が
い
る
。

「
私
が
先
輩
の
お
か
げ
で
シ
ュ
ゼ
ッ
ト
に
戻
っ
て

世
界
に
挑
戦
で
き
た
よ
う
に
、
た
と
え
合
わ
な
い

先
輩
一
人
で
も
自
分
を
育
て
て
く
れ
る
存
在
で

す
。
ど
ん
な
人
か
ら
も
学
ぶ
べ
き
こ
と
は
絶
対
に

あ
る
。
自
分
か
ら
心
を
開
い
て
、
考
え
方
を
変
え

て
い
く
こ
と
を
プ
ラ
ス
に
捉
え
る
こ
と
が
大
事
な

ん
じ
ゃ
な
い
か
な
」

　
「
洋
菓
子
界
の
W
杯
」
と
呼
ば
れ
、
世
界
中
の
パ

テ
ィ
シ
ェ
が
憧
れ
る
最
高
峰
の
コ
ン
ク
ー
ル
「
ク
ー

プ
・
デ
ュ
・
モ
ン
ド
・
ド
ゥ
・
ラ
・
パ
テ
ィ
ス
リ
ー
（
以

下
ク
ー
プ
）」。
西
山
さ
ん
は
、
日
本
が
世
界
２
位

に
輝
い
た
第
16
回
大
会
に
日
本
代
表
と
し
て
出
場

し
、
女
性
初
の
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
た
。

「
ク
ー
プ
に
出
場
す
る
先
輩
の
助
手
を
し
た
時
は
、

ほ
ぼ
毎
日
練
習
が
あ
る
し
、
こ
ん
な
大
変
な
大
会

無
理
！
っ
て
思
っ
て
い
ま
し
た
。
で
も
先
輩
に
『
ス

テ
ー
ジ
か
ら
み
る
世
界
は
違
う
ぞ
』
っ
て
言
わ
れ

た
時…

…

一
緒
に
練
習
し
て
き
た
の
に
見
る
景
色
違

う
ん
か
い
！
っ
て
、
す
ご
く
悔
し
く
て(

笑)

。
そ
の

悔
し
さ
と
、
先
輩
に
金
メ
ダ
ル
を
か
け
て
あ
げ
た

い
と
思
っ
た
の
が
挑
戦
の
き
っ
か
け
で
す
」

　

女
子
小
学
生
の
な
り
た
い
職
業
ラ
ン
キ
ン
グ
上

位
で
あ
り
な
が
ら
、「
職
人
」＝
男
性
の
イ
メ
ー
ジ

が
根
強
い
パ
テ
ィ
シ
ェ
。
女
性
の
出
場
者
が
圧
倒

的
に
少
な
い
環
境
で
、
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
や
り
に

く
さ
は
な
か
っ
た
の
か
。
そ
う
聞
く
と
西
山
さ
ん

は
「
男
女
と
か
感
じ
た
こ
と
は
あ
ま
り
な
く
て
。

メ
ン
バ
ー
も
一
緒
に
世
界
を
取
り
に
行
く
仲
間
と

し
て
接
し
て
く
れ
て
い
た
と
思
い
ま
す
」
と
話
す
。

　

西
山
さ
ん
が
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
に
捉
わ
れ
ず
世
界

に
挑
戦
で
き
た
の
は
な
ぜ
か
。
そ
こ
に
は
、
西
山

さ
ん
が
パ
テ
ィ
シ
ェ
と
し
て
働
く
、
ア
ン
リ
・
シ
ャ

ル
パ
ン
テ
ィ
エ
で
知
ら
れ
る
洋
菓
子
メ
ー
カ
ー
㈱

シ
ュ
ゼ
ッ
ト
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
（
以
下
シ
ュ

ゼ
ッ
ト
）
の
、
性
別
で
な
く
〝
個
人
〞
と
し
て
見

る
風
土
が
大
き
く
関
係
し
て
い
る
。
西
山
さ
ん
の

挑
戦
を
全
面
的
に
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
た
シ
ュ
ゼ
ッ

ト
が
重
視
し
た
の
も
ま
さ
に
、
仕
事
に
向
き
合
う

彼
女
の
姿
勢
だ
っ
た
。
蟻
田
剛
毅
社
長
は
話
す
。

「
も
と
も
と
当
社
は
日
常
業
務
が
疎
か
に
な
り
か
ね

な
い
か
ら
、
と
コ
ン
テ
ス
ト
の
出
場
を
奨
め
て
い

な
か
っ
た
ん
で
す
。
で
も
西
山
は
自
費
で
様
々
な

コ
ン
テ
ス
ト
に
出
て
ス
ト
イ
ッ
ク
に
自
己
投
資
を

続
け
つ
つ
、
普
段
の
業
務
も
し
っ
か
り
や
っ
て
い

た
。
そ
の
積
み
重
ね
が
あ
っ
た
か
ら
、
西
山
か
ら

世
界
に
挑
戦
し
た
い
と
聞
い
た
時
、
菓
子
職
人
と

し
て
の
技
術
を
磨
く
専
門
の
社
内
部
活
動
、
工
芸

菓
子
部
を
作
っ
て
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
に
し
た
ん

で
す
」

　

西
山
さ
ん
の
熱
意
と
努
力
が
社
内
を
動
か
し
た

よ
う
に
、
シ
ュ
ゼ
ッ
ト
は
一
人
ひ
と
り
の
社
員
の

声
を
〝
真
正
面
か
ら
聴
く
〞
こ
と
を
大
事
に
し
て

い
る
と
い
う
。
そ
の
意
識
は
、
働
き
方
の
面
に
も

通
じ
て
い
る
。

「
育
休
や
時
短
勤
務
な
ど
、
社
員
が
ど
の
よ
う
な

サ
ポ
ー
ト
を
必
要
と
し
て
い
る
の
か
は
そ
の
人
の

境
遇
に
よ
っ
て
違
い
ま
す
。
だ
か
ら
『
ど
う
す

れ
ば
働
き
や
す
い
の
？
』
と
直
接
本
人
に
聞
き
つ

つ
、
制
度
を
作
る
と
き
は
本
人
の
周
り
の
人
が
ど

う
思
っ
て
い
る
の
か
も
重
視
し
ま
す
。
一
人
で
も

制
度
に
懸
念
を
持
つ
人
が
い
れ
ば
、
そ
の
理
由
を

聞
い
て
、
一
つ
ず
つ
応
え
て
い
っ
て
い
ま
す
」

世界大会で作品を作る西山さん日本代表の作品
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（株）シュゼット・ホールディングス　

M i r a i  N i s h i y a m a

西山 未来さん

3

い
環
境
で
、
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
や
り
に

西山未来さんと蟻田剛毅社長

し
て
の
技
術
を
磨
く
専
門
の

菓
子
部
を
作
っ
て
サ
ポ
ー
ト

で
す
」

西
山
さ
ん
の
熱
意
と
努
力

よ
う
に
、
シ
ュ
ゼ
ッ
ト
は
一

声
を
〝
真
正
面
か
ら
聴
く
〞

い
る
と
い
う
。
そ
の
意
識
は

通
じ
て
い
る
。

「
育
休
や
時
短
勤
務
な
ど
、

サ
ポ
ー
ト
を
必
要
と
し
て
い

境
遇
に
よ
っ
て
違
い
ま
す
。
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K M  U N I T E D

（株）ＫＭユナイテッド
（（株）竹延）

募
集
し
て
み
る
と…

　

ベ
テ
ラ
ン
職
人
の
引
退
が
迫
る
中
、

募
集
し
て
も
全
く
人
が
入
っ
て
こ
な

い
深
刻
な
人
材
不
足
に
悩
ま
さ
れ
て

い
た
塗
装
会
社
の（
株
）竹
延
。
現
状

を
な
ん
と
か
す
べ
く
社
長
の
竹
延
幸

雄
は
、
新
た
な
枠
組
で
人
材
を
発
掘
・

育
成
す
る
子
会
社（
株
）Ｋ
Ｍ
ユ
ナ
イ

テ
ッ
ド
を
設
立
し
、
職
人
募
集
を
開

始
。
そ
こ
に
集
ま
っ
た
の
は
、「
塗
装

の
仕
事
を
や
っ
て
み
た
い
」
と
熱
意

を
持
っ
た
女
性
た
ち
だ
っ
た
。

問
題
が
続
出
！

　

し
か
し
女
性
比
率
が
数
パ
ー
セ
ン

ト
の
建
設
現
場
で
い
ざ
彼
女
た
ち
が

働
く
と…

…

課
題
な
ら
ぬ
〝
問
題
〞

が
次
々
と
発
生
！
そ
れ
も
そ
の
は

ず
、
建
設
現
場
は
、
女
子
ト
イ
レ
や

更
衣
室
も
な
い
男
性
社
会
。「
や
る

気
の
あ
る
人
が
性
別
を
理
由
に
働
け

な
い
の
は
お
か
し
い
」
と
、
社
長
自

ら
女
性
に
と
っ
て
働
き
や
す
い
現
場

づ
く
り
の
必
要
性
を
訴
え
始
め
る
。

　

性
別
問
わ
ず
、
誰
も
が
働
き
や
す
い
環
境
を
作
る

中
で
大
切
に
し
た
の
は
、
制
度
を
作
る
側
と
、
実
際

に
働
く
職
人
が
〝
同
じ
景
色
を
見
る
こ
と
〞
、
そ
し

て
〝
誰
ひ
と
り
見
捨
て
な
い
こ
と
〞
で
し
た
。

　

例
え
ば
当
社
で
は
月
に
１
回
、
職
人
同
士
が
集
ま

る
「
ク
ラ
フ
ト
ス
タ
ッ
フ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
」
を
実
施

し
て
い
ま
す
。
そ
の
場
で
事
務
方
が
職
人
に
「
最
近

元
気
な
ん
？
」「
ど
う
し
た
ん
？
」
と
声
を
か
け
て
、

今
な
に
を
悩
ん
で
い
る
の
か
、
今
な
に
が
問
題
な
の

か
を
直
接
教
え
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
技
術
的
に
伸

び
悩
む
人
、
家
庭
の
都
合
で
休
暇
を
取
り
た
い
人…

…

多
様
な
要
望
や
悩
み
が
あ
る
中
で
、
そ
れ
ら
の
ど
れ

一
つ
と
し
て
見
捨
て
ず
、
必
ず
打
開
策
や
選
択
肢
を

見
つ
け
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
さ
ら
に
ニ
ー
ズ
が
多
様
化
し
て
も
、
制

度
や
型
に
縛
ら
れ
す
ぎ
ず
、
一
つ
一
つ
の
声
に
応
え

て
い
く
。
そ
れ
を
続
け
て
い
く
こ
と
を
大
事
に
し
た

い
で
す
ね
。

変
え
た
こ
と
１

 

職
場
環
境
と
制
度

　

反
発
さ
れ
な
が
ら
も
粘
り
強
い
説
得
が
実
を
結
び
、
女
子
ト

イ
レ
や
更
衣
室
な
ど
が
徐
々
に
設
置
さ
れ
は
じ
め
る
。
現
場
の

課
題
、
職
人
の
要
望
に
一
つ
一
つ
応
え
る
中
で
、
建
設
業
界
の

〝
あ
た
り
ま
え
〞
が
少
し
ず
つ
変
化
し
て
ゆ
く
。

働きやすい！３つのポイント

資材や備品を扱いやすく
リニューアル

男
性
社
会
が
根
強
く
、
女
性
比
率
が
極
め
て
低
い
建
設
業

界
で
、
女
性
職
人
を
多
数
育
て
上
げ
、
高
い
人
材
定
着
率

を
実
現
し
て
い
る
塗
装
会
社
が
京
都
に
あ
り
ま
す
。
建
設

業
界
の
〝
あ
た
り
ま
え
〞
を
果
敢
に
塗
り
替
え
る
企
業
に

聞
く
、〝
誰
も
取
り
残
さ
な
い
〞
職
場
が
で
き
る
ま
で
。

重たく頑強な一斗缶の塗料ケースを段ボールタイプに
し、軽量化＆コストダウン。妊娠中も使用可能な安心安
全な水性塗料を一部取り入れた。

朝６時から託児所をOPEN
早朝勤務でも子どもを預けて勤務可能。もちろん育児休
暇制度も完備。

100％正社員雇用
実は個人事業主が主流の職人の世界では異例。塗装以
外の現場でも応用できる技術を身に着けることで、コ
ンスタントな受注を実現。

　

〝
選
ん
だ
〞
先
に
必
要
な
の
は
〝
続
け
る
〞
こ
と
。
し
か
し
、「
10
年

で
一
人
前
」「
技
は
見
て
覚
え
ろ
」
が
当
た
り
前
と
さ
れ
て
い
る
塗
装
職
人

の
世
界
で
は
、人
材
定
着
の
た
め
に「
育
て
る
」、と
い
う
意
識
が
低
か
っ
た
。

　
「
10
年
で
一
人
前
は
本
当
か
？
」
と
疑
問
に
感
じ
た
社
長
が
実
際
に
作

業
分
析
を
行
う
と
、
プ
ロ
で
な
い
と
で
き
な
い
作
業
は
約
４
割
し
か
な
い

こ
と
や
、
丁
寧
な
指
導
体
制
が
確
立
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
が
判
明
。

　

優
れ
た
職
人
の
技
能
を
伝
承
す
る
た
め
に
も
、
未
経
験
者
に
３
年
以
内

に
「
こ
の
仕
事
は
面
白
い
」
と
感
じ
て
も
ら
い
、
人
に
教
え
ら
れ
る
レ
ベ

ル
ま
で
短
期
間
で
育
て
上
げ
る
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
打
ち
立
て
る
。

〝
誰
も
が
働
き
や
す
い
〞

　

を
作
り
続
け
て
い
く

人を育てる！３つのポイント

特化した仕事に集中
はじめは下処理に専念させ、その分野ではベテラン職人
以上を目指すことで、未経験者にも活躍の機会をつくる。

「なぜ」から一流職人が
丁寧に指導

「なぜ」その作業をするのか、という作業の理由から、
マンツーマンで指導。教えるのは現場を引退後、指導員
として再雇用されたベテラン職人！

現状の技能レベルの把握

どこが伸びていて、なにが不足していて、目指すべき
はどのような姿なのかをワークシート等を活用して把
握。目標に向けて効率的にステップアップ。

変
え
た
こ
と
2

 

育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム

    
執
行
役
員
　

最
高
人
事
責
任
者
/
C
H
O

倉
田 

真
由
美 
さ
ん

女性だけでなく男性にとっての働きやす
さにも繋がり、設立４年以降３年連続で
目標採用数を達成！
ジェンダーに縛られず誰もが力を発揮で
きる職場へと近づいていく。
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竹信三恵子
筑摩書房 / 2017

『
こ
れ
を
知
ら
ず
に
働
け
ま
す
か
？
　

 
学
生
と
考
え
る
、労
働
問
題 

ソ
ボ
ク
な
疑
問
30
』

〝わたしの仕事〟を 考えるための6 冊

すべての資料が、ウィングス京都の図書情報室で閲覧・貸し出しできます！
(開室時間)　月～土 10:30 ～ 20:30　日・祝日 10:30 ～ 17:00
(休 館 日)　水・年末年始・ 特別整理期間       (TEL) 075-212-0606 

参考資料の
閲覧・貸出

労
働
に
ま
つ
わ
る
学
生
の
率
直
な
疑
問
か

ら
、
社
会
に
出
る
前
に
知
っ
て
お
き
た
い

働
き
手
を
守
る
ル
ー
ル
や
考
え
方
を
わ
か

り
や
す
く
紹
介
。働
き
方
が
多
様
化
す
る

今
こ
そ
、必
読
の
一
冊
。

〝わたしの仕

三浦しをん
新潮社 / 2015

『
ふ
む
ふ
む 

お
し
え
て
、お
仕
事
！
』

さ
ま
ざ
ま
な

「
働
く
わ
た
し
」

知
っ
て
お
き
た
い

基
礎
知
識

靴
職
人
や
動
物
園
飼
育
係
な
ど
、
著
者
が

興
味
惹
か
れ
た
職
業
人
に
話
を
聞
く
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
集
。そ
の
人
の
魅
力
や
仕
事
に

向
か
う
哲
学
か
ら
、「
働
く
」こ
と
の
豊
か

さ
が
伝
わ
っ
て
く
る
。

大沢真知子
東洋経済新報社 / 2015

『
女
性
は
な
ぜ
活
躍
で
き
な
い
の
か
』

日
本
社
会
で
「
女
性
活
躍
」
が
進
ま
な
い

の
は
ど
う
し
て
？
女
性
の
働
き
づ
ら
さ
、

職
業
に
ジ
ェ
ン
ダ
ー
格
差
が
起
こ
る
原

因
を
、
詳
細
な
デ
ー
タ
と
資
料
を
も
と
に

解
説
！

筒井淳也
中央公論新社 / 2015　

『
仕
事
と
家
族                         

』

ワ
ー
ク
と
ラ
イ
フ
を

捉
え
な
お
す

課
題
は
ど
こ
に
あ
る
の
か

日
々
私
た
ち
を
悩
ま
せ
る
〝
仕
事
と
家
庭

の
両
立
〞
を
、
日
本
の
歴
史
や
他
国
と
の

比
較
を
通
し
て
、
よ
り
広
く
長
期
的
な
視

野
で
読
み
直
す
。新
た
な
問
題
の
捉
え
方

と
、活
路
を
示
す
一
冊
。

京都市男女共同参画センター ウィングス京都のご案内

〒604-8147　京都市中京区東洞院通六角下る御射山町262
TEL：075-212-7490 　FAX：075-212-7460
開館時間：月～土 9:00 ～ 21:00 / 日・祝 9:00 ～ 17:00
休 館 日：水曜日／ 12 月 29 日～１月３日

https://www.wings-kyoto.jp/

日
本
は
な
ぜ
働
き
づ
ら
く
、

産
み
に
く
い
の
か

鷲田清一
講談社 / 2011

『
だ
れ
の
た
め
の
仕
事
　

労
働 

ＶＳ
余
暇
を
超
え
て
』

〝
働
く
こ
と
〞
と
〝
遊
ぶ
こ
と
〞
。一
見

対
立
す
る
も
の
と
見
な
さ
れ
る
二
つ
を
、

社
会
学
や
哲
学
の
言
葉
で
編
み
な
お
し

掘
り
下
げ
る
。仕
事
選
び
の
〝
そ
も
そ
も
〞

に
立
ち
返
り
た
い
と
き
に
。

西村佳哲
筑摩書房 / 2009

『
自
分
の
仕
事
を
つ
く
る
』

〝
わ
た
し
の
仕
事
〞っ
て

な
ん
だ
ろ
う

私
た
ち
は
な
ぜ

「
働
く
」
の
か

〝
働
き
方
研
究
家
〞
を
名
乗
る
著
者
が
、
他

の
誰
も
肩
代
わ
り
で
き
な
い
「
自
分
の
仕

事
」を
突
き
つ
め
る
国
内
外
の
働
き
手
を
訪

れ
た
記
録
集
。働
く
う
え
で
何
を
大
事
に
す

る
の
か
、考
え
め
ぐ
ら
せ
た
く
な
る
。

三浦しをん
新潮社 / 2015

仕
事
！
』

著
者
が

く
イ
ン

仕
事
に

筒井淳也

『
仕
事
と
家

『

族
                

族

捉
え
な
お
す

捉日
々
私
た
ち
を
悩
ま
せ
る
〝
仕
事
と
家

日の
両
立
〞
を
、
日
本
の
歴
史
や
他
国
と

の比
較
を
通
し
て
、
よ
り
広
く
長
期
的
な

比野
で
読
み
直
す
。新
た
な
問
題
の
捉
え
方

野

日
本
は
な
ぜ
働
き
づ

産
み
に
く
い
の
か

              
              

竹信三恵子
筑摩書房 / 2017

す
か
？

疑
問
30
』

疑
問
か

き
た
い

を
わ
か

大沢真知子

女
性
は
な
ぜ
活
躍
で
き
な
い
の

『
女日

本
社
会
で
「
女
性
活
躍
」
が
進
ま
な

の
は
ど
う
し
て
？
女
性
の
働
き
づ
ら

職
業
に
ジ
ェ
ン
ダ
ー
格
差
が
起
こ
る

因
を
、
詳
細
な
デ

タ
と
資
料
を
も
と

課
題
は
ど
こ
に
あ
る
の
か

と
に

鷲田清一
講談社 / 2011

『
だ
れ
の
た
め
の
仕
事

労
働
ＶＳ
余
暇
を
超
え
て
』

〝
働
く
こ
と
〞
と
〝
遊
ぶ
こ
と
〞
。一
見

対
立
す
る
も
の
と
見
な
さ
れ
る
二
つ
を
、

社
会
学
や
哲
学
の
言
葉
で
編
み
な
お
し

掘
り
下
げ
る
。仕
事
選
び
の
〝
そ
も
そ
も

働

大沢真知子
東洋経済新報社 / 2015

の
か
』

な
い

ら
さ
、

る
原

と
に

西村佳哲
筑摩書房 / 2009

『
自
分
の
仕
事
を
つ
く
る
』

な
ん
だ
ろ
う

〝
働
き
方
研
究
家
〞
を
名
乗
る
著
者
が
、
他

の
誰
も
肩
代
わ
り
で
き
な
い
「
自
分
の
仕

事
」を
突
き
つ
め
る
国
内
外
の
働
き
手
を
訪

れ
た
記
録
集
。働
く
う
え
で
何
を
大
事
に
す

筒井淳也
中央公論新社 / 2015　

    

』

家
庭

と
の

な
視

え
方

づ
ら
く
、




